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COME SI MISURA
LA PRODUTTIVITA NEI

TERRITORI
CONTEMPORANEI?

Incontro con Davide Sapienza e Filippo Simonetu

A cura di Maria Claudia Pereta

NELLA |
CONTEMPORANEITA,
IL CONCETTO DI
"PRODUTTIVITA

NON PUO ESCLUDERE
LOBIETTIVO DI UN
NUOVO EQUILIBRIO
TRA | LUOGHI E

CHI LI ABITA.

come si misurano I'efficacia e
Iefficienza della produzione
umana nei territori abitati
contemporanei?
Con quali prospettive?
Il rapporto tra produttivita e
territori & sempre stato fondamentale
negli esiti e nei destini reciproci:
la geografia ha condizionato la
produzione, (ilavori e i servizi
dell’attivita umana) ed @ stata a sua
volta profondamente trasformata
dall’azione antropica, in uno
scambio biunivoco, di ‘prelievo’
e ‘restituzione’, che ha generato
culture materiali e immateriali,
comunita, tradizioni, condizioni
di vita. Paesaggi. Identita e radici.
Entro questa antropologia millenaria
abitare vuol dire prendersi cura,
esercitare una responsabilita nei
confront della comunita che coabita,
agire per il miglioramento delle
sue condizioni di vita sfruttando le

‘ a domanda che ci poniamo e:
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risorse disponibili e confrontandosi
direttamente e concretamente con i
loro limiti.

uesto rapporto & ora
imploso nei suoi legami
fondamentali: abinamo da
nomadi in una geografia astratta.
I luoghi della produzione nella
contemporaneita sono nodi di reti
iperlocali, dilatate e immateriali,
concepitl prevalentemente
nel liquido amniotico di una
logica che misura prestazioni e
rendimento finanziario, indifferente
a interpretazioni locali: in altre
parole i luoghi della produzione
contemporanea sono clonabili
ovunque, sostanzialmente atopici.
Gli abitanti sono transitori,
in perenne movimento, comunque
di passaggio e sradicati. Molti per
necessita di sopravvivenza basica.
Molti per scelta, cacciatori di sogni e
di migliori opportunita.
E un nuovo abitare transitorio che
da una parte genera "abbandono e la
marginalizzazione di molu luoghi e
dall’altra continua a bruciare risorse
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nel produrre nuovi ingombri soggetti
aun’obsolescenza rapidissima.
Luoghi che soffrono per mancanza
di abitanti e luoghi che soffrono per
eccesso di abitanti provvisori.

Nel complesso una fragilita sociale
che sta producendo e aggravando lo
squilibrio ambientale ¢ sociale.
Siamo dentro una rivoluzione
antropologica di portata enorme,
che rende obsoleti 1 eriteri che hanno
stratificato nel tempo le civilta dei
luoghi con le loro differenze.
Brutalmente potremmo dire che,
mentre conosciamo bene il mondo
che stiamo perdendo, non sappiamo
in alcun modo prefigurare il mondo
che ci aspetta.

Di certo nella contemporaneita,

il concetto di “produttivita” non puo
escludere 'obiettivo di un nuovo
equilibrio tra i luoghi e chi Ii abita.

i chiediamo: quali sono
le direzioni possibili per
riconnettere in un rapporto

di equilibrio e di nuova produttivita i
luoghi agli abitanti?

Ne parliamo con Davide Sapienza -
scrittore, profondo conoscitore ¢
abitante della montagna - e con
Filippo Simonett, architetto e
pianificatore, presidente di TEB,
societa pubblica che si occupa

della progettazione, costruzione ed
esercizio dei collegamenti tramviari
della provincia di Bergamo.

Maria Claudia Peretti

DAVIDE SAPIENZ A
Scrittore

McP Da uomo che frequenta per
lavoro 1l mondo dilatato della
contemporaneita hai deciso di
abitare in montagna, una geografia
‘marginale’. Perché?

DS Sono nato in cittd, a Monza e

il luogo dove abito da 35 anni -
Songavazzo - ¢ quello della
villeggiatura della mia infanzia.

I motivi per cui I’ho scelto sono
molteplici e sono cambiati,
r1nnovand051, nel corso della vita;

le risorse che la montagna mi ha
offerto e continua ad offrirmi,

sono inesauribili. Per questo non
I’ho mai considerata una geografia
‘marginale’, ma al contrario una
‘centralitd” irrinunciabile.

Ho deciso di abitare qui perché

al tempi, primi anni Novanta,
lavorando nell’editoria musicale,
aun certo punto ho avvertito forte
la bellezza del silenzio, il bisogno
della concentrazione.

Nella scelta ha sicuramente influito
la passione per le culture indigene
dei nativi americani, che mi ha
consentito di studiare la dimensione
comunitaria dell’abitare con gli altri,
riconoscendoli.

Si & poi aggiunta la conoscenza di
Barry Lopez, di Bruce Chatwin,

di Jack London, della wilderness
della natura dei luoghi selvaggi,
dell’Artico prima norvegese e

poi canadese, degli Inuit e dei
paesaggi di ghiaccio. Un processo di
approfondxmento nel tempo e nello
spazio in cui la montagna e la natura
sono sempre state sfondo e alimento
principale del mio immaginario e
delle mie consapevolezze.

Mi considero un nomade stanziale,
un alpeggiatore che si sposta
seguendo una circolarita stagionale.
Non posso dire di aver messo le

radici a Songavazzo, dove in qualche

modo si rigenerano, piuttosto di
averle estese ovunque.

1l contatto diretto con la natura
mi ha portato a pensare di essere
sempre, oltre che abitante di un
luogo specifico, abitante di un
pianeta che sta soffrendo. Di una
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crisi generale che, basta non
chiudere gh occhi, si mostra

sempre pill evidente.

Di certo conta il mestiere che faccio,
lo serittore, non da scrivania ma in
movimento, che mi consente un
rapporto ‘personalizzato’ con il



lavoro. Ma posso dire a rovescio
che il mio mestiere ha preso la forma
pitt adatta al luogo in cui ho scelto
di vivere la mia parte stanziale:

¢ stato uno scambio biunivoco.

E la montagna che mi ha insegnato
quale mestiere avrei potuto fare e
come farlo. Capisco comunque di
essere una mosca bianca nel contesto
della comunita in cui abito dove
nessuno fa un lavoro come il mio e
dove spesso pensano a cio che faccio
come se fosse una ‘vacanza’.

Questo puod far riflettere molto sul
concetto di produttivita che state
affrontando in questo numero.

Ora guardo con attenzione a mio
figlio di 15 anni: lui ama tutto di
questi luoghi alle pendici della
Presolana, conosce gia il valore
profondo di un paesaggio e di
un’idea ecologica del vivere in
montagna.

McP In un mondo sempre piti
sbilanciato verso il “virtuale’ tu
testimoni la necessita di frequentare
i luoghi con 1 piedi, camminandoci

¢ usando il corpo come strumento
di conoscenza non rinunciabile.
Esiste un equilibrio possibile?

In che direzione?

DS Le camminate geopoetiche sono
un modo di abitare la specificita del
territorio, di coglierne le peculiarita,
le fatiche e il respiro, I'enorme
bellezza, insieme a1 compagni di
cammino, scambiandosi punti

di vista e racconti. La lettura dei
territori attraverso strumenti digitali
da una parte & utile, ma dall’altra &
I'incubatrice ideale per una filosofia
di distacco progressivo che raffredda
il nostro sguardo privandolo di quel
rapporto di empatia fondamentale
per abitare.

Dentro questa lettura astratta si
misura anche un errato concetto di
produttiviea che fa si che le geografie
marginali’ s1 stiano omologando in

un modello unico di sfruttamento
del territorio: la montagna va verso
la citta in un processo distruttivo
delle differenze: eppure, cosa che
non interessa alla politica perché
evidentemente non interessa a

chi vota, tra aree montuose e aree
collinari, oltre due terzi d’Italia non
¢ pianura o centro urbano.

Ed ¢ dal mio punto di vista, la cosa
peggiore che possa succedere.

Penso che la ‘marginalita’ sia

un valore da conservare, non da
annullare: la montagna deve rimanere
un grande serbatoio di immaginario
e di azioni che ci raccontino un
altro modo di abitare e che non si
uniforma al modello urbanizzato,
che si evolva adattandosi al
“pensiero” delle terre alte nella

loro totalita. Dobbiamo imparare a
leggerla e ad amarla.

mcp Il problema pili grande in
questo momento di crisi generale &
la lettura strabica e frammentaria e la
mancanza di una filosofia di fondo
che individui obiettivi e priorita del
nostro rapporto con i luoghi.

E una sintesi corretta?

Ds Eugenio Turri racconta I'abitare
come fusione dei due ruoli di attore
e di spettatore, che si costruiscono
'uno sull’altro e che insieme
generano responsabiliti e rispetto,
¢id che si puo o non si puo fare.
Darsi delle regole nella relazione
profonda con la geografia significa
essere pill, non meno, liberi.

Non e facile perché spesso chi vive
dentro 1 luoghi e li costruisce giorno
per giorno, fa molta fatica a guardarli
dall’esterno. Penso che I'abitare
contemporaneo ci chieda proprio
questo sforzo: da una parte sentirsi
parte attiva nella determinazione
dei destini ‘locali’ e dall’altra sentirsi
abitanti del pianeta che sta soffrendo
e ha bisogno di noi.
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FILIPPO SIMONETTI
Presidente TEB

mcr Come la rete infrastrutturale
nella contemporaneita include il
tema della responsabilita sociale e
ambientale tra i criteri di misurazione
della ‘produttivita’ rispetto a contesti
specifici?

rs Il rapporto fisico col territorio

& dato imprescindibile della salute
umana. Il formarsi nel territorio

di una rete di mobilita ha ndotto

e settorializzato la componente
esplorativa e sensoriale dell’agire
umano originario, aumentando la
sicurezza dello spostamento e delle
relazioni economiche e sociali.
Ancor pilt con la progressiva
specializzazione infrastrutturale e
veicolare della rete. Al contempo

s1 ¢ aumentato 1l dinamismo ¢ la
valenza di scambio dell’abitare,
introducendo nei luoghi la presenza
dell’altrove e dell’altro.

La virtualizzazione del reale e

delle relazioni impatta su tutto cid,
perché da un lato sembra aprire ad
un’ulteriore maggiore efficienza

e sicurezza dello spostamento, si
penst al tema delle smart road e

a come queste possono divenire
occasione per il miglioramento
della logistica e per una maggiore
responsabilita collettiva della
mobilita; dall’altro riduce ancor pin
il dato dell’esperienza corporea con
laffidamento alla tecnologia che
distorce la capacita di orlentamento
e di lettura dei riferiment territoriali.
Quindi st ampliano le possibilita

di mobilita ma si diminuisce la
competenza individuale, con una
contrapposizione tra efficienza

del trasporto e crescente dis-
orientamento della persona.
Probabilmente questo iato @

insito nel processo evolutivo, ma
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& opportuno, per la nostra salute
individuale e collettiva, bilanciarlo
con una maggiore qualita del
paesaggio fisico e delle relazioni
locali, promuovendo il valore

dello spazio pubblico col rinnovo
dell’abitare, la qualita dei rapporti
sociali e il potenziamento della

rete di mobilita dolce.

In questo senso il cambio di schema
della mobilita puo, facendo leva sulle
opportunita della digitalizzazione

e sulla capacita di ricostruire
localmente il senso dei luoghi,
divenire il fattore abilitante dei
processi di rigenerazione aiutando a
riprodurre il territorio e a riformare
Iabitare. Attorno ad una nuova
strategia della mobilita si possono
dunque fondare i processi di
ricreazione del valore che sono ora
necessari per la tenuta patrimoniale e
relazionale dei nostri territori.

McP Ponendosi 'obiettivo del
riequilibrio tra troppo vuoto

e troppo pieno come si deve
affrontare il progetto della mobilita
contemporanea?

Fs La mobilita di oggi & figlia del
sodalizio tra disponibilita veicolare
e dispersione insediativa. Il risultato
& un paesaggio frammentato: da

un lato territori abbandonati o
sottoutilizzati, dall’altro nodi
iperdensi. I diagrammi origine-
destinazione sono sempre pill

di spettro aperto e contenenti la
vastita dei destini e delle traiettorie
individuali, che possono solo
parzialmente essere ricanalizzate in
modo predeterminato.

Si tratta allora di lavorare sulle

due dimensioni: da una parte
promuovendo un trasporto pubblico
di dorsale, che risulti frequente nelle
tracce dominanti, comodo, rapido

e puntuale; dall’altro costruendo
una strategia complessa per cio

che & fuori dalle dorsali, avendo la

tecnologia come opportunita,

e le comunita come progetto.

Per affrontare la disarticolazione
delle relazioni & importante infatti
ricostruire idee di comunita

locale, comprendendone 1 caratteri
e le pluralita, in modo che la
densificazione dei luoghi centrali,
possa ridefinire i rapporti con le
aree pil lontane grazie a strumenti
tlessibili di mobilita adattiva quali

il trasporto a chiamata, lo sharing,
la diffusione dell’ebike,

la sussidiarieta orizzontale.
L’approccio integrato e
multivettoriale appare ["unica
possibilita per correlare
efficacemente e permettere di abitare
i luoghi distant.

Parallelamente, la strutturazione
delle dorsali come sistema

atfidabile significa anche qualificare
ulteriormente quel tipo di trasporto
come efficiente e quale spazio
pubblico contemporaneo: in quanto
riconoscibile dalla livrea dei mezzi,
dall’affidabilita, dalla puntualita

e dalla chiarezza della direzione,
quale citta in movimento dove sara
opportuno implementare nel tragitto
informazione civica e comunicazione
sociale, e alle fermate animazione,
attivita e valorizzazione del
commercio locale.

In sintes, il progetto della mobilita
contemporanea deve fondarsi su
strategie ibride, capaci di rafforzare
le relazioni locali e ridefinire il
valore del territorio.

McP Le risorse naturali, il lavoro,
'imprenditorialita, lo Stato e la sua
organizzazione. Cosa manca di pit,
da cosa s1 deve partire?

FS Manca la collaborazione.

Si deve partire dalla visione strategica
e dalla conseguente costruzione di
governance efficaci.

I processi in atto sono sempre pill
difficilmente decrittabili. Il portato

dell’evoluzione tecnologica correlata
all’assenza di azione comune &

la frammentazione sociale. Per
questo occorre che le istituzioni,

le agenzie pubbliche ¢ le altre
forme di rappresentanza assumano
il principio della collaborazione
progettuale come prassi, investendo
nella capacita di governance
strategica per far in modo che i
processi trastormatvi di riscrittura
dell’esistente generino valore
economico e sociale.

In un quadro imprescindibile di
responsabilita ambientale serve
dunque definire degli scenari di
visione comune, NoN necessariamente
univoci, ma comprensibili e percid
agibili come contesti dagli attori
economici ed istituzionali.

Ed in questo non bisogna avere
tmore di innovare I"azione
politica quale fattore abilitante il
valore collettivo dei processi di
rigenerazione.

11 ridisegno della nuova mobilita

& un banco di prova di tutto cio:
non deve essere concepita solo coi
criteri della specializzazione, ma
come contestuale piattaforma per
'innovazione sociale e territoriale.

E IMPORTANTE
DIIJF_INIPF | RAPPO
CON LE AREE PIU
I_QNTANF U' ZIE
STRUMENT] FL I_ SSIBILI
DI MOBILITA ADATTIVA
QUALI IL TRASPORTO
A CHIAMATA, LO
SHARING, UEBIKE,

LA SUSSIDIARIETA




